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Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmasidir. Gelismis tlkelerde uzun
yillardir stirdlirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu
kilmistir. Milli Egitim Bakanhgl bu amacla 2004 yilindan itibaren stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Bu
calismalar iki nedene baghdir. ilk neden, tiim diinyada daha dnceden baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. ikinci neden ise iilkemizde 2004 yilinda kabul
edilen “performans esasl bitceleme sistemine gecilmesidir. Bu sebeple Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretimde kaliteyi ve basariyl yakalamak icin insan kaynaklarini dogru ve etkin
kullanmak, kurumsallasmak, alt yapi, sosyal faaliyetler, kisilerarasi ve kurumlar arasi iliskiyi kapsayan 2024-
2028 donemi stratejik planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak insana deger veren, vicdanli, merhametli, bilgi ve beceri
ile donanmis, ilkeleri olan prensip sahibi saglik personeli yetistirmek temel amacimizdir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida
bulunan stratejik planlama ekibinin her bir Uyesine tesekkiir ediyor, bu planin amacina ulasmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.
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Okul Miidiirti
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
blGtunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli
o0grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintllendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zek3, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitiinin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkbgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



Giris
Bilginin hizla yayildigi dinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kilttrel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Gneme sahip orgutlerin basinda gelmektedir.
Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde dnemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Okulumuzun dordinci stratejik plani olan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar, Kocasinan
llce Millf Egitim MUdiirligli 2024-2028 Stratejik Plani ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla basta “Turkiye Yazyih” ile “Egitimde Turkiye Yuzyilli” politikalari, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan belirlenen alti amacg ile bu stratejik amacglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve surece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9’uncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amacg ve hedeflerini saptamak, performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
sureci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hilkmune iliskin mevzuata dayanarak Kayseri Valiligine ve Kocasinan
Kaymakamligina bagl Kocasinan ilce Milli Egitim Miidurltgu Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlama
calismalarina baslanmistir.

Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hazirladigl “Stratejik Planlama”,
kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini
iceren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin batlininu teskil eder. Bu anlamda paydaslarin kurumun
vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans élctiimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini
ifade eder. Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, Kocasinan ilce Milli
Egitim MudurlGgunilin Stratejik Plan’inda oldugu gibi asagidaki bes temel soruya yanit olacak
sekilde planlanmistir.

. NEREDEYiz?

. NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?

. GELISMEMIZzi NASIL OLCEBILIRiz?
. HEDEFiIMIZE NASIL ULASABILIRiZ?
. NASIL DENETLEYEBILIRiZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢cercevesinde
baslangicta belirlenen asamalarin yeniden dizenlenmesini iceren dinamik bir slirectir. Biitiin
stratejik planlarda oldugu gibi, Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin hazirladigi
stratejik planin uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.



Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda,
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudirliigiiniin hazirladigi stratejik plan énemli rol oynamustir.
Stratejik planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6l¢ttlere sadik kalinmis; mimkin olan
bitln birimlerin katilimi saglanmaya calisiimis, tim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorus ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir.

i!_ge MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin Durum analizi
analizi |

ERDEM MTAL
2024-2028
\ Stratejik Plani

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmistir.



On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi

Calisma Yonetimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevliendirilmesi

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesive Gorevilendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

Durum Analizi Calismalari
Paydas Analizi GZFT Analizi Urin-Hizmet Analizi
Gorusu ve

Paydas
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHIlarin Belirlenmesi
Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi
Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi
SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu
Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi v deflerin Tespiti
Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Butgesi
Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

$

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Baskanligina Gonderilmesi

Sekil 2: Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler
saptamak, performanslarini d6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milli Egitim Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Kocasinan
llce Milli Egitim Midurligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarakilge, okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi lzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milll Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Mudirligli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yénetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir).



Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goérislerinin alinabilmesi icin
paydas anketi uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Mudurligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, acik uglu,
coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici tiirde Paydas Anketleri diizenlenmistir. Anket
sorulari elektronik ortamda uygulanmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
sirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik dénem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Okul Mldirt baskanliginda, Stratejik Plan galismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve ¢alismalari yonlendirmek tizere “Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Madurlaga Stratejik Planlama Kurulu” kurulmustur. Kurulda Okul Mudurd, Okul Aile Birligi
Baskani, Miidiir Yardimcilari ve Rehber Ogretmen yer almistir.

Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
calismalari goriisiilmis, Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiiritiilmesi ve Ust Yonetici
ve kurula belirli donemlerde rapor sunmak, yoneticinin dnerileri dogrultusunda ¢alismalari
ylrutmek tzere “Okul Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Sahin SARLI Okul Miidiirti
Fatih AKARSU Okul Miidiir Bas Yardimcisi
Haluk YETISMIS Ogretmen
Kutsiye YILDIRIM Ogretmen
Zehra BUGDAYCI Okul-Aile Birligi Bagkan1




Tablo 2: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet KOKREK Miidiir Yardimcisi Baskan
Saadet GULEL Ogretmen Uye
Betiil TURHAN Ogretmen Uye
Durdu BOZKURT Ogretmen Uye
Suna YILMAZ Ogretmen Uye
Mustafa ERDOGAN Ogretmen Uye
Yunus GULERIK Veli Uye
Mustafa OZKUL Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

sNo  vordtilenGabsma  Taih

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Mudurligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Kurumumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yuktimlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir.



KURUMSAL TARIHGE
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Okulumuz 1985-1986 6gretim yilinda hayirsever isadami SAMi YANGIN in "ANADOLU TiCARET
MESLEK LISESI" binasini yapmayi taahhiit etmesiyle "SAMi YANGIN ANADOLU TiCARET MESLEK
LISESI" adiyla 6gretime acilmistir. M.E.B.n1 29/04/1985 tarih ve D.2781 sayili yazisi (izerine Nuh
Mehmet Kiigclikcalik Anadolu Lisesi, 1988-1989 6gretim yilinda Nuh Mehmet Baldokti Anadolu
Lisesi'nde gecici olarak egitimi stirdirmustir. 1989-1990 6gretim yilinda okul kendi binasina
tasinmistir. Okulumuz 1991-1992 6gretim yilinda ilk mezununu vermistir.

1996-1997 6gretim yilinda ayni binaya ikinci okul olarak "SAMi YANGIN ANADOLU LiSESi"
acimistir. 1999-2000 6gretim yil sonuna kadar iki okul ayni binada egitim 6gretimi devam
etmislerdir. Binanin yetersiz olmasi sebebiyle, daha énceden yapilan bir protokol geregi "SAMI
YANGIN ANADOLU TIiCARET MESLEK LISESI" 17.05.2000 tarihli Valilik oluru ile COK PROGRAMLI
LISE olarak yaptirilan binaya tasinmistir

Anadolu Ticaret Meslek Lisesi'nin binyesinde Ticaret ve Turizm Ogretim Genel
Mudirligi niin 23.06.2000 tarihli yazilari onayi ile TICARET MESLEK LISESI acilmistir. Binanin
yapiminda hayirsever AHMET ERDEM maddi yardim yapmasi ve isminin verilmesi konusunda
protokol yapilmasindan dolayi okulumuzun ismi "AHMET ERDEM ANADOLU TiCARET VE TICARET
MESLEK LISESI" olarak degistirilmistir. 2000-2001 &gretim yilini "AHMET ERDEM ANADOLU
TICARET MESLEK LiSESI VE AHMET ERDEM TICARET MESLEK LIiSESI" adiyla iki okul olarak egitim-
ogretime baslamistir. Suan "AHMET ERDEM MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI" olarak faaliyet
gostermektedir. Okulumuzda karma egitim yapilmakta olup, pansiyon bulunmamaktadir.



3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig| gelecege
yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tzere ¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu l¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef yer almistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmistir.

Okulumuz biinyesinde, 6grenci devamsizliklarini distirmek igin kurul olusturulmus her
yil bununla ilgili calismalar yapilmistir. Ogrenci devamsizliklarinda 5 giin, 15 giin, ve 25. giinlerde
posta yolu ve diger iletisim araclari ile devamsizlik bilgilendirmeleri yapilmistir. Bunun
neticesinde veliler ile kurulan iletisimler sonucu 6grencilerin yaklasik %65 oraninda okula devami
saglanmistir. Geri kalan %35 lik dilimdeki devamsizlik stiresi dolan 6grenciler Agik Lise, Mesleki
Acik Lise ve Mesleki Egitim Merkezlerine yonlendirildi. Bununla birlikte yabanci uyruklu
O0grenciler ve basarisi seviyesi disik 06grencilerin okula devami saglanmakta glglik
cekilmektedir.

Akademik basari degerlendirildiginde sinif tekrari sayilarinda gectigimiz 5 yil icerisinde
artis gézlenmedigi, 6grenci sayilarina oranla diisiis egilimindedir. 2022-2023 Egitim — Ogretim
yilinda sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 130 dur. Sinif tekrarina yapan 6grencilerin biyiik oranda
9. Sinif 6grencilerinden olustugu tespit edilmistir.

isglicii piyasasinin talep ve beklentileri dogrultusunda mezun izleme kurulu tarafindan
mezun Ogrenciler ile iletisime gecilerek istihdam edilmeleri yoninde yonlendirmeler
gerceklestirilmistir. Ayrica mezun izleme kurulu tarafindan alaninda istihdam edilmis mezun
o0grenciler tespit edilerek, saglanan veriler kurul tarafindan raporlastiriimistir.

Fiziki ortami gliclendirme ve gelistirme bakimindan degistirilmesi ihtiya¢c duyulan ahsap
cerceveler pvc pencerelerile degistirilmis. Tim siniflarin perdeleri stor perdeler ile yenilenmistir.
Okul girisinde bulunan yaya giris ¢ikisina uygun olmayan ara¢ kapisi yanina yaya girisi icin kapi
eklenmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda hedeflenen kapali spor salonu ve Okul dis cephe
yalitiminin yapilmasi gerekli blitce saglanamadigi icin gerceklestirilememistir.

Bilgisayar laboratuvarlarinin modernize edilmesi dogrultusunda PIKTES Avrupa Birligi Hibe
Programi ile modern bir bilgisayar laboratuvari okulumuza kazandirilmistir. Gelisen teknolojiye
ayak uydurabilmek, yenilenen mifredata adaptasyon icin 3 boyutlu yazici ve 6grencilerin
uygulamali derslerde kullanimiicin robotik setler temin edilmistir.



Egitim Ogretim Durumu

Tablo 4:Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci Toplami

OGRENCi TOPLAMI

ANADOLU MESLEK PROGRAMI OGRENCi TOPLAMI 714
MESLEKi EGITiIM OGRENCi TOPLAMI 274
GENEL TOPLAM 988

PERSONEL Durumu:

Tablo 5:Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Yénetici Sayisi 7
Ogretmen Sayisi 64
Hizmetli Sayisi 2
PERSONEL GENEL TOPLAMI 73

Okul Durumu:
ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Tablo 6:Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi
Kurum Tiirii
Kiz Erkek Toplam
Muhasebe Finansman 140 222 362
Bilisim Teknolojileri 68 186 254
Halkla iliskiler ve Organizasyon 39 48 87
Ozel Egitim - 11 11
GENEL TOPLAM 247 467 714

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Kurumumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5



yillik stirede ulagilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

T.C. Anayasasi ¢ergevesinde ylrittligliniz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hilkmiinde Kararnameler, Tlzlkler, Yonetmelikler,
Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari asagida belirtilmektedir.

KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/1072013 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik
YONERGE
Yaym
Adi
Tarih Say1
25/10/2013 | 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne gorev ve sorumluluk
ylikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Kocasinan Ahmet
Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye
Yizyili Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 5).



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Yiizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Egitim ve Ogretim 5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrattlmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yuritulmesi
11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 68retim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

1. Okuma kiltirtnin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

- _ sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenliginin
saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme 3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin

ylritilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il millT egitim mudirligi 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube MiduirliGgi blinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge millf egitim
maudadrliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudurlGgi 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirutilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yirutilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratidlmesi

3. Egitim-6g8retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilce milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. Miudirligimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Mudirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yurutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylratmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahsmalarinin yritilmesi

2. MidirlGgiimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin ylratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
ylritilmesi



Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Paydas Analizi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilce milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. Miudirligimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yurutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yaritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yuritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin ylratalmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratidlmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin
yaratidlmesi

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ahmet Erdem
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili Grlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak dis paydaslarin da stratejik planlama silirecine
katilmini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin
el verdigi olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.



AHMET ERDEM MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLANI (2023-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirliklari kapsaminda 6niimizdeki 5 yilin hazirhgi adina siz degerli paydaslarimizin goris ve
onerilerini yansitacak bu anket bizim igin oldukga 6nemlidir. Gostermis oldugunuz duyarlilik ve
isbirligi icin tesekkir ederiz.

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz ?
Ogretmen

Okul/Kurum Yoéneticisi

Diger

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nin paydasi olmaktan mutluyum!
Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla
o6greniyorsunuz?*
Mudurlik Web Sitesi
Resmi Yazismalar
Gorsel Ve Yazili Basin
Twitter

Instagram

Facebook

WhatsApp

Okul idaresi

Arkadas Cevresi

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ¢alismalarindan en gok memnun oldugunuz

birimlerimiz hangileridir? (En Fazla 3 Secenek isaretleyiniz.)*
Mesem Boélimleri

Bilisim Teknolojileri

Muhasebe ve Finansman

Halkla iliskiler

Ozel Egitim

Spor Faaliyetleri

Diger:




Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nin kurumsal 6zelliklerini diisiindigiiniizde 6ne
¢tkan 3 niteligini isaretleyiniz.*

Mesem Bolimleri

Bilisim Teknolojileri

Muhasebe ve Finansman

Halkla iliskiler

Ozel Egitim

Spor Faaliyetleri

Diger:

Calismalarinizda en ¢ok iligkili oldugunuz faaliyet alanlari hangileridir? (En fazla 3 se¢enek
isaretleyiniz.)*

Mesem Bolimleri

Bilisim Teknolojileri

Muhasebe ve Finansman

Halkla iliskiler

Ozel Egitim

Spor Faaliyetleri

Diger:

Miidiirliglimiziin 6nliimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yénelmesini arzu edersiniz

(En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)*
Mesem Bolimleri

Bilisim Teknolojileri

Muhasebe ve Finansman

Halkla iliskiler

Ozel Egitim

Spor Faaliyetleri

Diger:

Stratejik plan, kagit lizerinde kalmayip gercekten uygulanabildiginde kurum icin neden 6nemlidir?

(En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)
*

Kurumun mevcut durumunu analiz eder.

Kurumun glicli ve zayif yanlarini tanimasina olanak verir.

Olasi firsat ve tehditleri arastirmaya tesvik eder.

Kurumun ihtiyaclarini belirler.

Gelecege yonelik disiinmeye olanak tanir.

Kuruma misyon ve vizyon belirler.

Kurumun orta-uzun vadeli amag ve hedefler belirlemesini saglar.

Kurumun cgevresiyle olan iliskisini belirler.

Kurumun paydaslariyla olan bagini ortaya koyar.

Kurumun 6nceliklerini belirlemesini saglar.

Kurum calisanlarinin hedefleri bilmesine ve takip etmesine fayda saglar.
Yoneticiler icin kurumun aksayan yonlerini gdormeyi ve tedbir almayi saglar.
Geriye donuk izleme ve degerlendirme yapilmasini saglar.

Kurumla ilgili bircok verinin muhafaza edilmesi yoniyle kurumsal hafizayi canli tutar. Hesap
verebilirligi kolaylastirir.




Kurumun gelisimi icin gerekli strateji ve eylemleri ortaya koyar.

Oncelikler dogrultusunda yeni faaliyet ve projeler yapilmasini saglar.

Plan biitce bagini kurar ve kaynaklari daha etkili kullanmayi saglar.

Kurumla ilgili verilerin dizenli araliklarla toplanmasini ve yorumlanmasini saglar.
Yonetici ve ¢alisanlarda veriye dayali yonetim anlayisini gelistirir.

Sizce Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin iyilestirilmesi gereken hususlar var mi,

varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz.

AHMET ERDEM MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLANI (2023-2028)

“BGRENCI-VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari kapsaminda 6niimuzdeki 5 yilin
hazirhgi adina siz degerli paydaslarimizin goris ve onerilerini yansitacak bu
anket bizim icin oldukca 6nemlidir. Gostermis oldugunuz duyarlilik ve isbirligi
icin tesekkiir ederiz.

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz ?
Ogrenci
Veli

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla
6greniyorsunuz?

Mudurlik Web Sitesi

Gorsel Ve Yazili Basin

Twitter

Instagram

Facebook

WhatsApp

Okul idaresi

Arkadas Cevresi

Asagidaki faaliyetlerden en gok memnun olduklariniz hangileridir? (En Fazla 3 Segenek isaretleyiniz.)
Okul-Aile is Birligi Gelistirmesine Yoénelik Faaliyetlerden

Okul Guivenligine Yonelik Tedbirlerden

Okul Saghg! Hizmetlerinden

Okul Ve Kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Ogrenci Devamsizliginin Azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Ogretmenlerin Mesleki Yeterliliklerinden

Ozel Gereksinimli Ogrencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden

Rehberlik Hizmetlerinden

Psikolojik danismanlik hizmetlerinden




Mesleki egitim kurumlarinin (Mesleki Ve Teknik Liseleri vb.) Sektorle is Birliginden
Kademeler arasi gecis sisteminden (Sinav ve yerlestirme)

Halk Egitimi merkezlerinde Gergeklesen Faaliyetlerden

Basili Ve Gorsel egitim materyallerinden

Ders Disi etkinliklerden (Sosyal ve Sanatsal)

Ders Disi Sportif Faaliyetlerden

Tasimah Egitim Hizmetlerinden

Ozel Egitim Kurumlarinin Niteliginden (Ozel Okullar Ve Kurslar)

Ozel Egitim Kurumlarinin Fiziki Yeterliliginden

Okul Yoneticilerinin Mesleki Yeterliliklerinden

Egitim Binalarinda yapilan Bakim,Onarim ve Glglendirme

Okullarin Teknolojik ve Donanim imkanlarinin Gelistirebilmesinden (Etkilesimli Tahta,internet

Erisimi,Bilisim Teknoloji Sinifi,3D Yazicilar vb.)

Asagidaki faaliyetlerden memnun olmadiklariniz hangileridir? (En Fazla 3 Secenek isaretleyiniz.)
Okul-Aile is Birligi Gelistirmesine Yonelik Faaliyetlerden

Okul Guivenligine Yonelik Tedbirlerden

Okul Saghgi Hizmetlerinden

Okul Ve Kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Ogrenci Devamsizliginin Azaltiimasina ydnelik faaliyetlerden

Ogretmenlerin Mesleki Yeterliliklerinden

Ozel Gereksinimli Ogrencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetlerinden
Rehberlik Hizmetlerinden

Psikolojik danismanlik hizmetlerinden

Mesleki egitim kurumlarinin (Mesleki Ve Teknik Liseleri vb.) Sektérle is Birliginden
Kademeler arasi gegis sisteminden (Sinav ve yerlestirme)

Halk Egitimi merkezlerinde Gergeklesen Faaliyetlerden

Basili Ve Gorsel egitim materyallerinden

Ders Disi etkinliklerden (Sosyal ve Sanatsal)

Ders Disi Sportif Faaliyetlerden

Tasimali Egitim Hizmetlerinden

Ozel Egitim Kurumlarinin Niteliginden (Ozel Okullar Ve Kurslar)

Ozel Egitim Kurumlarinin Fiziki Yeterliliginden

Okul Yoneticilerinin Mesleki Yeterliliklerinden

Egitim Binalarinda yapilan Bakim,Onarim ve Gl¢lendirme

Okullarin Teknolojik ve Donanim imkanlarinin Gelistirebilmesinden (Etkilesimli Tahta,internet

Erisimi,Bilisim Teknoloji Sinifi,3D Yazicilar vb.)

Sizce Okulumuzun iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz.




Ogretmenler arasinda yapilan anket ¢alismasi sonucuna gore Ustteki anket formunda
agirhkh belirtilen sekilde sonuglar elde edilmistir.

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz ?

@ Odretmen
@ Okul/Kurum Yoneticisi
@ Diger

100%

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nin paydasi olmaktan mutluyum!

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi
yolla 6greniyorsunuz?

24 yann

24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@® Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

24 yanit

@ Midurik Web Sitesi
@ Resmi Yazismalar

@ Gorsel Ve Yazili Basin
@ Tuitter

@ Instagram

@ Facebook

@ WhatsApp

@ Okui idaresi

@ Arkadas Cevresi




Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ¢ahgmalarindan en ¢ok
memnun oldugunuz birimlerimiz hangileridir? (En Fazla 3 Segenek isaretleyiniz.)

24 yanit

Mesem Bolumlen 3(%12,5)

Bilisim Teknolojilen 16 {%66.7)
Muhasebe ve Finansman 16 {%66,7)

Halkia iligkiler

5(%20.8)
Ozel Egitim

Spor Faaliyetien —9 {%37.5)

Calismalarinizda en cok iligkili oldugunuz faaliyet alanlan hangileridir? (En fazla 3
secenek isaretleyiniz.)
24 yanit

Mesem Bolumier 8 (%333)

Bilisim Teknolojiler -15 (%62,5)
Muhasebe ve Finansman 16 {%66,7)
Halkia iligkiler

Ozel Egitim 11(%4.2)
Spor Faaliyefler ~4(%16.7)

0 5 10 15
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Sizce Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin iyilestirilmesi gereken hususlar var mi,
varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz.

24 yanit

Yok

Ogrenci disiplini

Bilgisayar Laboratuarlar glincellenebilir

Ogrenci profilinin gelistiriimesi. Bep kapsaminda olan 6grenci sayisinin azaltiimas.
Spor salonu.

Ogrencillere klinik psikologlar tarafindan verilmeli

Kurumun gucli ve zayif yonleri katiimeilar ile belirlenip, sorunlara ¢ozim onerileri getirilerek planii bir
sekilde adim adim ilerlemeli. Bu sayede sorunlar firsatlara cevrilecektir diye digtiniyorum.

Okulun Fiziksel imkanlar olarak daha fazla aelismeve ihtivaci var

Ogrenciler ve veliler arasinda yapilan anket ¢alismasi sonucuna gore ustteki anket
formunda agirlikh belirtilen sekilde sonuglar elde edilmistir.

Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz ?
238 yanit

@ Odrenci
® Vel
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Ahmet Erdem Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi
yolla 6greniyorsunuz?

238 yantt

@ Mudurik Web Sitesi
@ Gorsel Ve Yazill Basin
O Twitter

@ Instagram

@ Facebook

@ WhatsApp

@ Okul idaresi

@ Arkadas Cevresi

Asagidaki faaliyetlerden en cok memnun olduklariniz hangileridir? (En Fazla 3
Secenek isaretleyiniz.)  *
238 yanit

Okul-Aile Is Birligi Geligtirme. .. -36 (%15.1)
Okul Guvenligine Yonelik Te. ..
Okul Saghg: Hizmetierinden 36 (%15.1)

Okul Ve Kurumlarin fiziksel i 12 (%5}

Odrenci Devamsizliginin Az. .. 61 (%25,6)
Odretmenlerin Mesleki Yeteri. .. 46 (%19.3}

Ozel Gereksinimli Odrenciler... —15 (%6,3)

Rehberlik Hizmetlerinden 68 (%28.6)

Psikolojik danigmanlik hizme. .. 14 (%5,9)
Mesleki egitim kurumiannin (... 22 {%9.2)

Kademeler arasi gecig siste... 9(%3,8)

Halk Egitimi merkezlerinde. .. 10 (%4,2)

Basili Ve Gorsel egitim mate. -12 (%5)

Ders Digl etkinlikierden (Sos... ~45 (%18,9)
Ders Dig: Sportif Faaliyetlerd... 61 (%25,6)
Tagimali Egitim Hizmetlerinden 6 (%2.5)
Ozel Egitim Kurumlannin Nit... J—2 (%:0,8)
Ozel Egitim Kurumlaninin Fiz. .. il 4 (%1.7)

Okul Yoneticilerinin Meslek. .. 29 (%12,2)

Egitim Binalarinda yapian B... —24 (%10,1)
Okuliarin Teknolojik ve Dona. .. - 49 {%20,6)

0 20 40 60 80 100

91 (%38,2)
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Sizce Okulumuzun iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz.
238 yanrt

Yok

Telefonlann toplanmas
Telefonlann toplanmamasi
Telefon topfanmamasi
Ders sayilannin azaltiimas:
Dersler 8 saat olmal

Yol

Bedeni gelistirin



KURULUS iC ANALIZi

KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kurum Stattsu Kamu
Yonetici 7
Kurumda Calisan Personel Sayisi | Ogretmen : 60
Memur 01
Hizmetli 22
Ogrenci Sayisi 988
Ogretim Sekli Normal

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0352 23436 00

Faks : 0352 2334293

Kurum Web Adresi

https://ahmeterdemtml.meb.k12.tr

Mail Adresi

Kurum Adresi

Mabhalle : Mimarsinan Mah.
Posta Kodu : 38020
llce : Kocasinan

ili : KAYSERI

Kurum Muduri

SAHIN SARLI

Kurum Mudur Yardimcilari

Muddr Bas Yard : Fatih AKARSU
Mdidir Yard. 1 : Tugba CACUR
Midir Yard. 2 : Ali YORER
Midir Yard. 3 : Ahmet KOKREK
Muddr Yard. 4 : Elif SARI

Midir Yard. 5 : Serhat SONMEZ




Kurum Kultiri Analizi

Okulumuzda kurum kulttrindn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda goérevli personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi
icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Mudlrimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrutidlmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

ilcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gérisler asagiya
siralanmistir.



Teskilat Yapisi

u
Miidiiri
(1)

Okul Aile
Bir.

Ogret.
Kurulu

Komisyonla Biiro
r Hizmetleri

Yard.

Kurullar .
Hizmetler

Ogretmen

Ogrenci Rehber
Ogr.

Kuliip. Ziimre Ogr. Sinif Ogr.

Sekil 3: Teskilat Semasi
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1.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim MUdurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 8: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI NORM MEVCUT
Y Onetici 7 7
Ogretmen 75 64
Hizmetli 2 2

Tablo 9: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teknolojik Personel Unvan ve

Gorevleri
S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madura;
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer
2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,
3. Okulu dizene koyar, Okulu farkh bir yasam alani olarak 6grenci ve
ogretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
1 Okul mudiri 4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.
9. s saghgi giivenligiile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.
Mudir basyardimcisi,
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.
2. Mudirin en yakin yardimcisidir.
3. Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
4. Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
2 Mudir basyardimcisi ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillk, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduri tarafindan verilen gérevleri yapar.
5. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
6. Is saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.
Mudir yardimcilar
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

Mudir yardimcisi

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudiru tarafindan verilen gorevleri yapar




3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

4. Is saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

1. ilkdégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yaktumliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gbrsel sanatlar, din kiiltirt ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Ogretmenler 6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya
ikili ©6gretim gibi durumlari g6z o6ninde bulundurularak okul
midurlGglnce diizenlenen nbbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
O0gretim yapan okullarda giin slresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

10. is saghg givenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

11. Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

1. Midirveya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

e . orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Yonetim isleri ve biiro . . . oo
memur. 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinG glinline islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

vardimer hizmetler 3. AYdlnIatmak ve Isitma yerlerinde galismak,
personeli 4. Nobet tutr.'n'ak, - .

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimliddrler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi

sorumludurlar.




1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teknolojik Alt Yapi

TEKNOLOJIK ALT YAPI
Bilgisayar 144 adet
Akili tahta 30 adet
Fotokopi Makinesi 3 Adet
Kamera 36 Adet

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Fiziki Kaynaklari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
1  Ogretmen Calisma Odasi X 2
2 Ekipman Odasi X 1
3 Katiphane X 1
4  Rehberlik Servisi X 2
5 Resim Odasi X
6 | Mizik Odasi X
7  Cok Amacgli Salon X 1
8 | Ev Ekonomisi Odasi X
9  Bilgisayar laboratuvari X 6
10 @ Yemekhane X
11 Spor Salonu X
12 | Otopark X
13  Spor Alanlari X 2
14  Kantin X 1
15  Atolyeler X
16 Bolimlere Ait Depo X 1
17 Bolim Laboratuvarlari X 6
18 BOlum Yonetici Odalari X 3
19 Bélim Ogrt. Odasi X 3
20 @ Teknisyen Odasi X 1
21  Arsiv X 1
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1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve

hedeflere ulagabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi ydonetim bitgesinden ayrilan pay,

il 6zel idareleri biutcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 12: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 215.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000
Okul aile Birligi 108.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000
Kira Gelirleri 28.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 351.000 | 330.000 | 390.000 | 450.000 | 510.000 | 570.000

Tablo 13: Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gelir-Gider Tablosu (2022-2023)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.739 16.896 94.285
Kiguk onarim 0 0 0
Bilgisayar harcamalari 0 0 0

Blro makinalari

harcamalari 0 0 0
Telefon 57.532 0 0
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0

Kirtasiye 5.455 5.646 9.756
Vergi harg vs 0 0 0
Temrinlik 41.338| 92.477 49.935| 215.266| 111.225




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

tasima kapsaminda

olmamasi.

Egitim oraninin

dismesi

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle

belgelerinde egitimin | belgelerinde uyumlu egitim politikalari

oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam

olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim

almasi politikalari olusturulmasi,

mudurltgliimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi egitimin Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima

kapsamina alinmasi, okul

oncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim i¢in siniflarin

aciimasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizhklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu go¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren

ogrencilerin staj

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi
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Ekonomik

Faktorler

olanaklarinin

olmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan
ybnetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir gli¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
drdnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gegis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi




Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran )

varlig, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin ylksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
cahsmalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

Sosyokiiltirel

egitim icerikli olmasi ihtiyacglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin | yerlesim yeri olanak verecek calismalara
bir tarihi gecmise arasindaki agirlik verilmeli
sahip olmasi kiltarel Parcalanmis ailelere ve
farkhiliklar cocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrd ve sayisi
artirilmali
Kamuoyunun egitim | Genis bir paydas Nifus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢ahisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iligkin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
streclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarinin

(8}
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gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi

ilimizde i¢ ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel go¢

hareketleriile gelen

Kitlesel goc ile

gelen bireylerin

Gog ile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

nifusun topluma topluma uyumu cagindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada | icin olusturulan nifusun dil Ogretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar | politika ve problemi, artiriimasi.
programlar yetiskinlerin

topluma uyumu

ve mesleki

yeterliliklerinin

eksikligi
Dinya ve Bilisim Hizli ve degisken | Egitim ve 68retimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler | gelismesi, gelismelere kullaniminin artiriimasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
o0gretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve

ogrencilerin

dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiml

¢alisiimasi.
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okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine

pasif 6grenme

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

durumunda

kalmasi
5018 sayili KMYKK Programlarin belirli | Kanun ile Program biit¢ce hakkinda
kapsaminda Program | politika, amag ve mevcut idarenin mali birimlerinde
bltce sistemine hedeflerle alisagelmis ¢alisanlara yonelik egitim
gecilmesi iliskilendirilerek faaliyetler programlarinin yiritilmesi
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Yasal

kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bilitcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blrokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozilmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Blirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

islemlerin
gecikmesi
Surdurdlebilir cevre Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
uygulaniyor olmasi, Madarligimaz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig miifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve

bolgesine yakin

olmasi

egitimlerinin dizenlenmesi




Cevresel

farkindaligin

olusturulmasi

Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik

faaliyetlerinin

Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi

daginikhgi
Tarim ve Hayvancilik | Kayseriilinin tarim | Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genisliginden dolay! | maddi kaygiile | yatirimci sayisi artirilmali.
tarim ve insaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverisli olmasi aktariimasi belirli donemde tasima

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin
okula devam

sorunu

kapsamina alinmasi




GZFT Analizi

Yonler,

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif

Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak

mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

GUCLU YONLER

1. Okulumuzda Hizmet sektoriine yonelik egitim yapilarak orta kademe vasifli insan glicli yetistirilmesi.

2. Okulumuzda 6nceleri daktilografi dersi, sonrasinda bilgisayar derslerinde Standard Tirk Klavyesi (F
klavye) egitiminin 39 yildir basarili bir sekilde strdurilmesi.

3. Okulumuzda donanimh 6gretmen kadrosunun yeterli seviyede olmasi.

4. Hizmet sektorline ait isletmelerin talep ettikleri egitim alt yapisinin okulumuzda bulunmasi.

5. Okulumuzda Sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali egitim anlayisinin hakim olmasi.

6. Okullar arasi isbirligi calismalari ile il genelinde uygulama birligi saglanmasi.

7. Ogrencilerimizin okulda aldiklari egitimi ileriki hayatta ve meslek hayatlarinda kullanabilmeleri ve
gelistirebilmeleri.

8. Atolye laboratuar ve uygulama birimlerindeki egitim araclarinin 6grencilerin egitiminde de aktif olarak
kullaniimasi.

9. Okulumuz kiltirianin yeni kayit yapan 6grenciler tarafindan kolay benimsenmesi bdylece iyi insan, iyi
vatandas ve iyi meslek elemani olmalarina ortam saglanmasi.

10. Egitim 6gretim alt yapisinin sosyal ve kdltirel etkinliklere uygun olmasi.

11. istihdama gétiiren alan ve dallarin bulunmasi.

12. Mevzuati surekli izleme zorunlulugu nedeniyle faaliyet gosterilen yerlesim birimlerinde danisilan okul
olunmasi.

13. Meslek kuruluslari ve sivil toplum 6rgutleriyle iletisim ve isbirliginin basarili olarak stirdiirilmesi.

14. Okulumuzda diizenlenen Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle okul ¢evresinde de sosyal
ve kiiltirel faaliyetler icin lokomotif gorev Ustlenilmesi.

15. Okulumuz Ogretmen kadrosunun teknolojik gelismelere kolay uyum saglamasi.

16. Okulumuz laboratuvar imkanlariyla, Egitimde bilgisayar teknolojisini basari ile kullanma, is piyasasina
ve egitim kurumlarina énderlik edilmesi.

17. is piyasasindaki calisma disiplininin okulumuzda verilmesiyle, istihdamda tercih edilen ve beyaz yakali
olarak nitelendirilen meslek elemanlarinin yetistirilmesi.

18. Okulumuzda verilen egitimde yer alan ders ve konularin giincel hayatta gerekli ve yasam boyu

kullanilabilecek olan bilgi ve becerilerden olusmasi.




ZAYIF YONLER

1. Sosyal ve Kilturel faaliyetleri gerceklestirebilecek fiziki altyapidaki eksiklikler (6rn. Spor salonu)

2. Okulumuzda uygulamal egitim yapacak fiziki alt yapinin muhasebe uygulamasi alaninda yetersiz
olmasi.

3. Okulumuzun basarisinin sadece yliksek 6gretime 6grenci yerlestirme ile 6lcilmemesi gerektiginin
yeterince anlatilmamasi.

4. Okulumuzda i¢ ve dis kaynakli projelerin yeterince gelistirilerek uygulamaya konulmamasi.

5. Dokuzuncu siniflarda alanlara yonlendirmeye esas teskil edecek tanitim ve yonlendirme faaliyetlerinin
yeterince yapilmamasi

6. Mezunlarla yeterli iletisimin kurulmamasi, sistemli izleme yapilamamasi ve okula katkilarinin
saglanamamasi.

7. Meslek Yuksek Okullariyla yeterli iletisimin saglanmamasi.

8. Meslek kuruluglari ve sivil toplum orgitlerinden yeterli destegin saglanamamasi.

9. Okula velilerin ilgisiz olmasi.

10. Galiskan ve basarili 6grencilerin yeterince 6dillendiriimemesi.

11. isletmelerde meslek egitimi géren 6grencilerin okuldaki egitime devamsizliklarinin fazla olmasi.

12. Ogretmenlerin etkin sinif yénetimi konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasina karsin
ogrencilerimizden beklenen cevabin alinamamasi.

13. iskur ile yeterli isbirligi yapilamadigi igin ticaret ve turizm 6gretimi alanlarinin istihdam ihtiyacinin iskur
tarafindan yeterince desteklenememesi.

14. Mezunlarin katildiklari sinavlarda meslek egitiminde verilen derslerle ilgili sorularin sorulmamasinin,

15. Ogrencilerin sadece derslerde aldigi puanlarla 6lgiilmesi spor, proje ve diger sosyal etkinliklerdeki
basarilarinin bir biitlin olarak degerlendirilmemesi.

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidurlGgi olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak okulumuz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Kendi ilgi ve becerilerini ilgi alanina yoneltebilen, teknolojiyi yakindan takip edebilen, diiriist, saygili,
¢aliskan, toplumsal deger yargilarina 6nem veren, ¢ok yonli disiinebilen, fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarini
bilen, zorluklarla karsilastiginda ¢6ziim Uretebilen bireyler yetistirmek




VizZYON

* Okulumuzun tiim 6grencileri sanayi kuruluslarinda aranan kalifiye eleman olarak yetissin *

DEGERLERIMiIZ:

1. Kendi alaninda yetismis, kaliteli, yeterli ve basarili is giicii olusturma,
2. Sektoriin ihtiyaglarini bilen, sektorle yakin temas halinde, egitim kadrosu,

3. Mevcut altyapisini iyi kullanan, nitelikli, tecriibe sahibi, yonetim ve egitim kadrosu,
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AMAG, HEDEF ve EYLEMLER
EGiTiM ve OGRETIME ERiSiM
1.1. TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.1. TEMA-1.1. Okula devamsizhk

Stratejik Amag-1.1

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetlerinden her bireyin esit sekilde yararlanmasi
saglamak ve egitim sirecini basaril sekilde tamamlamasi icin gerekli sartlari hazirlamak.

Stratejik Hedef-1.1

Donem sonuna kadar 6grenci devamsizligina sebep olan etkenleri ortadan kaldirarak,
ogrencilerimiz egitim-6gretim ortamlarina saglikli katiimini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

01.01.2019 tarih itibariyle donem sonuna gelindiginde okul bazinda genel devamsizlik
orani 4,92, sinif tekrarina kalan 6grenci orani 1,68 ve 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani
2,38 olarak gergeklesmistir. Egitim-6gretime katilma, meslek sahibi olarak iretime dahil olma
oraninin arttirilmasi mevcut durumun revize edilmesi gereken yonidir.

Performans Gostergeleri

HEDEF

MEVCUT

NO PERFORMANS GOSTERGESI

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG- 1.1.a Okula yeni baslayan Ogrencilerden

oryantasyon egitimine katilma oran1 (%) » 100 1 100 | 100 ) 100 100

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

o elar giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grencioram | 4,92 | 4 | 35 | 3 | 25 2
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG-1.1.c tizeri devamsizlik yapan yabancidgrenci 02 | 015 0,1 | 0,5 0 0

orani (%)

PG-1.1.d Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyanbireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG-1.1.e Sinif tekrar orani (%) 1,68 | 1,5 | 1,25 1 0,75 0,5

PG-1.1.f Orgiin egitimden ayrilma oran1 (%) 238 | 2,25 2 1,5 1 0,5




Eylemler

: ; EYLEM EYLEM
Noo | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHI
Ogrencilerin devamsizlik ve okulu terksebepleri Dénem ortasi
E.1.1.1 |arastirilarak onleyici tedbirleralinacaktir Rehberlik Servisi

tarihte

Ogrenci devamsizliklar giinliik takipedilecek, velilere

Devamsizligin 5,10

E.1.1.2 | SMS ile bilgilendirme yapilacak. Rehberlik Servisi ve 15 giinlerinde

E1.13 Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile 6zelaylik Rehberl‘l}; Servisi Her ayin son
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimetst haftasi

E.1.14 S'1.nlf Ogretmenlerince subeler bazinda velitoplantisi "Svmlf Sube . Her dénem bir kez
diizenlenecek Ogretmenleri

Alan sefi ve 6gretmenlerine aylik devamsizlik

E.1.1.5 |sonuglar verilecek ve takibisaglanacak Miidiir Yardimcist Her ayin son

haftasi

1.1.2. TEMA-1.2. Okula uyum ve oryantasyon

Stratejik Amag-1.2

Okulumuzda mesleki egitim hizmetlerinden yararlanacak 6grencilerimizin mesleki standartlara
en kisa ve kolay yoldan ulasmasini saglamak.

Stratejik Hedef-1.2

Okulumuza mesleki egitim almaya gelen 6grencilerimizin daha 6nce gérmedikleri atélye ve
laboratuvar ortamlari ile geleceklerini temin edecekleri meslege ait standartlara hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2023-2024 Egitim Ogretim yili ic haftalik oryantasyon dénemi sonuna gelindiginde 9.sinif
o0grencilerimiz meslege yonelme ve meslek sec¢imi icin hazirlik asamasina gelmis
bulunmaktadir. Stirecin saglikli yasanmasi ve 6grencilerin dogru tercih yapmasi hem 6grenci
hem de Ulke gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir. Daha 6nce hig atolye ve laboratuvar
ortami gormemis 6grencilerimiz artik Gretime katilacak ve emekli oluncaya kadar hayatlarini
idame ettirecek mesleklerini sececeklerdir.



Performans Gostergeleri

i
=
o
>
&=
=
HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 2025| 2026| 2027, 2028
PG-1.2.a Ogre.nf:llere atolye0 ve laboratuvarlarin 90 9 | 91 | 96 | o8 100
gezdirilme oran1 (%)
PG- 1.2.b Alanlar hakkinda 6grencilere yapilan
T bilgilendirme ve sunum toplantisina 90 92 | 94 | 96 | 98 100
katilim oran1 (%)
PG-1.2.c Velilerin alan bllgllend;rme toplantisina 90 9 | 94 | 96 | o8 100
katilim yapilma oran1 (%)
PG-1.2d . <
Alan tercih formlar1 dagitilma oran1 (%) 98 99 | 100| 100| 100| 100
Eylemler
; ; EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
Ogrencilere atdlye ve laboratuvarlar o . Subat ve Mart
4l gezdirilecek Sif Ogretmen ayinda her hafta basi
E.1.2.2 Alanlar hakkinda dgrencilere bilgi verilecekve Alan / Dal Sefleri | Nisan ay ilk haftast
sunum yapilacak
E.1.2.3 Velilere yonelik alan bilgilendirme Alan / Dal Sefleri Nisan ay1 ikinci
toplantis1 yapilacak haftas1
E.1.24 Alan tercih formlar1 dagitilacak Miidiir Yardimeisi: | Mayis ay1 ilk haftasi




1.2. TEMA-2: EGITiM ve OGRETIMDE KALITENiIN ARTTIRILMASI

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

21 Tanitim, bilgilendirme ve meslege yonlendirme faaliyetlerinin devamlilig:
2.2 Meslege yonelecek ogrenciler icin mesleki uygulamanin arttirilmasi

2.3 Akademik devamlilik saglayacak 6grenciler icin akademik dersler

24 Proje ve yarismalar

1.2.1. TEMA-2.1. Tanitim, bilgilendirme ve meslege yonlendirme faaliyetlerinin
devamliligi

Stratejik Amag-2.1

Tanitim, bilgilendirme ve meslege yonlendirme faaliyetleri ile 6grencilerin dogru meslek
secmelerini ve basarili olmalarini saglamak, egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmak.

Stratejik Hedef-2.1

Egitimde mesleki ve akademik basariyi saglamak, kaliteyi arttirmak amaciyla 6grencinin dogru
meslek se¢mesine rehberlik etmek, ilkogretim 6grencilerine okulumuzun misyon ve vizyonuna
uygun tanitimlar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda ilkogretim 6grencilerine tanitim faaliyetleri yapilmakta, 9.sinif 6grencilerine
ise yonetmelige uygun tanitim ve yonlendirme yapilirken, mayis ayi sonunda alan tercih formu
doldurulmaktadir.



Performans Gostergeleri

NO = HEDEF
Q
PERFORMANS GOSTERGESI E
2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
PG-2.1.a [Ikdgretim 6grencilerine tanitim yapma 25 35 45 55 65 920
orani (%)
PG-2.1.b 9.sin1f 6grencilerine meslek tanitimi 90 92 94 96 98 100
yapma orani(%)
G-2.1.c 9.sinif dgrencilerinin alan tercihi yapmaorani 90 92 94 96 98 100
(%)
PG-2.1.d Veliler yapilan bilgilendirme toplantilarina 20 30 40 50 50 90
velilerin katilim orani (%)
PG-2.1.e Okulun tanitim brosiiriiniin ilkégretim 75 82 86 90 | 95 100
Ogrencisine ulagma orani (%)
PG-2.1.f [Ikogretimde yapilan mesleki tanitim 30 40 50 60 70 80
toplantisina velilerin katilim oran1 (%)
Eylemler
; ; EYLEM EYLEM
No- | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARiHI
E21.1 [Ikdgretim 6grencilerine yonelik mesleki Alan /Dal Sefleri Nisan ayinin son
tanitim yapilacak haftas1
[kdgretimde veli toplantilarina katilim Nisan avinin birinci
E.2.1.2 |saglanacak ve velilere bilgilendirme Alan /Dal Sefleri y
haftas1
yapilacak
E2.13 9.smuf 6grencilere konferans salonunda alan Alan /Dal Sefleri Egltlm yilinin
tanitimlar1 yapilacak ikinci haftasi
9.smif 6grencilerine atdlye ve laboratuvarlar Midiir Yardimerst Egitim yilinin
E.2.14 . ve Sube :
gezdirilecek g . ilk haftas1
Ogretmenleri




1.2.2. TEMA-2.2. Meslege yonelecek ogrenciler icin mesleki uygulamanin
arttinllmasi

Stratejik Amag-2.2
Mesleki standartlarda reel sektoriin ihtiyaci olan kalifiye eleman yetistirmek
Stratejik Hedef-2.2

Mesleki egitimin gerektirdigi donanimlara 6grencilerimizin sahip olabilmesi icin daha fazla
uygulama yapilmasi, staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin saghkli yiratilmesi
saglanacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Ayrica isletmede mesleki egitim 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini arttirmalari icin dnemli bir
firsattir. isletmede mesleki egitime katilan 6grencilerimiz mesleki becerilerini arttirmaktadir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT

.. . HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI

2023 | 2024| 2025| 2026 2027 2028

PG-2.2.a isletmede mesleki egitime katilan 6grenciorani 90 92 | 94 | 96 | 98 | 100
(%)

PG- 2.2.b Protokol kapsaminda isyerin egitim alandgrenci

orani (%) 15 40 | 50 | 60 | 80 | 100

Eylemler
; ; EYLEM EYLEM
No- | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHi
E22.1 Sj[aJ.uygL}lamam hakkinda 6grencilere Alan / Dal Sefleri Haziran aymn ilk
bilgilendirme ve sunum yapilmasi haftas1
E2.2.2 Is‘let.medc.a meslek egitimi hakkinda sunum ve Alan / Dal Sefleri Mayi1s ayinin son
bilgilendirme yapilmasi haftas1
E.2.2.3 Kariyer giinleri diizenlenmesi Koordinator Miidir Her ayin son
Yardimcist Carsamba gilinii

1.2.3. TEMA-2.3. Akademik devamlilik saglayacak 6grenciler i¢cin akademik dersler

Stratejik Amag-2.3

Akademik egitime devam edecek 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak.



Stratejik Hedef-2.3

Akademik basariyli hedefleyen 6grencilerin destekleme ve yetistirme kurslari ile desteklenmesi,

okulumuza optik okuyucu alinarak daha fazla sayida test ve dokiiman imkani saglanmasi,
kiitiphane icinde 6grencilerin hafta ici, hafta sonu ders calisabilecekleri ortamlar
olusturulacaktir

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda 6grencilerimizin basarilarina gore talepleri karsilanmakta, tamamlayici 6zel
egitimler verilmekte, akademik basariy1 hedefler igin kantin ve kitlphane iginde 6zel ortamlar
ile 6zel okuma gruplari olusturulmaktadir.

Performans Gostergeleri

=
=)
O
=
. . = HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
PG-2.3.a Akademik basariy1 hedefleyen 6grenciorani 40 50 | 60 | 70 | 80 90
(%)
PG- 2.3.b Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani(%) 50 55 | 60 | 65 70 75
PG-2.3.c Destekls:{ne ve yetistirme kursuna 40 so0l 60 | 70 | 30 90
katilan 6grenci orani (%)
PG- 2.3.d Deneme sinavlarina katilan 6§rencioran 40 50 | 60 70 80 90
(%)
Eylemler
. . EYLEM EYLEM
No | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHI
E2.3.1 O‘grf:ncﬂ.ere sinava giris sistemi hakkinda Rehberlik Servisi Subat ayinin son
bilgi verilmesi haftas1
Mesleki akademik egitim veren iiniversitelerin ve Mart  avinmn  son
E.2.3.2 |is bulma imkanlarinintanitilmasi Rehberlik Servisi y
haftas1
E.2.3.3 Kitiphanede 6zl okuma gruplarinn Zumre Bagkanlari Donem basinda
olusturulmasi
Okul Aile Birligi
E2.3.4 Okul Aile Birligi marifetiyle optik okuyucu Bagkani ve Dénem bagmda
alinmasi Mdr. Yrd.




1.2.4. TEMA-2.4. Proje ve yarismalar

Stratejik Amag¢-2.4

Her tir ve seviyedeki proje ve yarismalara katilim ile egitim-6gretimde kaliteyi arttirmak,
meslek liseleri kategorisinde il gapinda basariyi yakalamak.

Stratejik Hedef-2.4

Akademik, sosyal, kilttrel ve mesleki yarismalara 6grencilerimizin katilimini saglayarak basariyi
arttirmak, 6grencilerimizin ruhsal, bedensel ve mesleki gelisimlerini saglamak ve egitimde
istenen kaliteyi yakalamak

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda diizenlenen proje ve yarismalar okul idaresi tarafindan takip edilmekte ilgili
Mudur Yardimcisi tarafindan organize edilmektedir. Duyurular okul web sitesinden ve diger
iletisim kanallari vasitasiyla duyurulmaktadir. Odiil kazanan égrencilerimiz okul idaresi
tarafindan ayrica odillendirilmekte, web sitesinde yayinlanmaktadir.

Performans Gostergeleri

[
=
Q
>
=
. . = HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
PG-2.4.a Bilimsel projelere 6grencinin katilimorani 45 60 | 70 | 80 | 90 100
(%)

PG-2.4.b Akademik yarisma ve projelere

Ogrencinin katilim orant (%) 30 40 50 60 70 100

PG-24.c Sosyal, kiiltiirel ve sportif proje ve

yarigsmalara 6grencinin katilim oran1 (%) 60 70 5 80 20 100

PG-24.d Siir, resim, kompozisyon vb. yarigmalara

ogrencini katilim orani (%) 20 2 30 25 40 >0

Eylemler
: ; EYLEM EYLEM
No | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHi
E2.4.1 P.I‘O_]'e .ha21rlama teknikleri ~ hakkinda MEM AR—GE Eyliil ay1 sonunda
bilgilendirme ve sunum yapilmasi. birimleri
Bilimsel proje ve yarisma takvimi ile hazirlik Miidiir .
B2 asamalar1 hakkinda toplant1 yapilmasi. Yardimecisi Ekim ay1 sonunda
E.24.3 Spsyal, kulturel ve sportif yarismalar hakkinda Miidiir Yardimcist | Kasim ay1 sonunda
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi




1.3.

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.1 Biitce imkanlarimin gelistirilmesi
3.2 Sportif ve kiiltiirel aktivite alanlarinin arttirilmasi
33 Kurum Kkiiltiirii, okul tanitimi ve paydaslar ile isbirligi

1.3.1. TEMA-3.1. Biitge imkanlarinin gelistirilmesi

Stratejik Amag-3.1

Genel bltge ve okul aile birligine yapilan bagislar haricinde yeni biitce imkanlari olusturarak
egitim hizmetlerinin kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef-3.1

Yeni bltce imkanlariile egitimde kaliteyi attirici faaliyetlerde bulunmak, akademik, mesleki,
sosyal, kiltirel ve sportif alanlara yatirnm yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Dilinya genelinde yasanan mali olaylar sebebiyle uygulanan tasarruf tedbirleri egitimdeki
yatirimlari askiya aldigindan mevcudun korunmasi énceliklidir. Mesleki egitim mali kiilfet
getirdiginden doner sermaye, kantin kira geliri, otopark, konferans salonu kiralama vb. yeni
bitce imkanlari ile istenilen sonuca gidilebilecektir.

Performans Gostergeleri

ot
=
O
>
&
) . = HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG-3.1.a E}Fnel l?utge %1derler1n1n egitime ve 60 65 70 0 | 90 100
ogrenciye dogrudan yansima orani (%)
PG- 3.1.b qkul a¥le blrl}gl gelirlerinin egitime ve 70 75 20 25 90 100
Ogrenciye dogrudan yansima orani (%)
PG-3.1.c Okula glapﬂan bagislarin yillar igindekiartis ) 10 20 30 40 50
orani (%)
PG-3.1.d Genel biitce ve okul aile birligi
biitgesindeki artis orani (%) 10 15 20 30 40 50




Eylemler

EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU [TARIHI
Okula bagislarin arttirilmasi amaciyla Miidir Her
E.3.1.1 velitoplantis1 yapilmasi Bagyardimcist donemin
2.aymin
basinda
Otopark, konferans salonu kiralama Midur
E.3.1.2 |sistemiyle biitce artisina gotiirecek imkan Yardimcisi Dénem bast
arayislari

1.3.2. TEMA-3.2. Sportif ve kiltiirel aktivite alanlarinin arttirilmasi

Stratejik Amag-3.2

Sportif, sosyal ve kiltlrel alanlari arttirarak, 6grencinin ruhsal ve bedensel gelisimine katki

saglamak.

Stratejik Hedef-3.2

Okul icinde sportif alanlar olusturulacak, gereken revizyon ve yenileme ¢alismalari yapilacak,
kiitiphanede iyilestirme calismasi yapilacak.

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda okulumuzda zemini asfalt spor sahasi, asfalt zeminde voleybol direkleri ve
basketbol oyun alani bulunmaktadir. Yeniden revize edilerek etraflari kapatilmasi
gerekmektedir. Soyunma odasi iyilestirilmesi gereken spor odamiz okulumuzda yetersiz

kalmaktadir.

Performans Gostergeleri

: : EYLEM EYLEM
No- | EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARiHi
E32.1 [1 MEM marifetiyle hali saha yapilmasi Okul Miidiirii Dénem Bast
E.3.2.2 Spor alaninin zeminin kaucuk kaplanmasi Okul Miidiirti Mayis ayinda
. . . Beden egitimi .
E.3.2.3 | Basketbol alaninin revize edilmesi Nisan ayinda

Ogretmenleri




Eylemler

: : EYLEM EYLEM
No EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHI
E32.1 I1 MEM marifetiyle hali saha yapilmast Okul Miidiirii Dénem Basi
E.3.2.2 | Spor alaninin zeminin kauguk kaplanmasi Okul Miidiirii Mayis aymda
) . . Beden egitimi .
E.3.2.3 | Basketbol alaninin revize edilmesi e . Nisan ayinda
Ogretmenleri

1.3.3. TEMA-3.3. Kurum kiiltiirii, okul tanitimi ve paydaslar ile isbirligi

Stratejik Amag-3.3

Kurum kiltiranin olusturulmasi, kurum ici ve disi paydaslar ile ortaklasa hareket ederek
mesleki ve teknik egitimin tanitilmasi.

Stratejik Hedef-3.3

Kurum kultlrd olusturup is barisini saglamak, mutlu ve huzurlu ¢alisma anlayisini egitiminde
kalitenin arttirilmasi, egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi igin kullanmak, mesleki ve teknik
egitimi hak ettigi seviye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda kurum kultlriint olusturmak icin iletisim kanallari 7/24 acgik tutulmakta,
personelin ve egitim hizmetlerinin talepleri acilen karsilanmakta, ic ve dis paydaslarla strekli
istisare edilmektedir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT

i , HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI

2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

PG- 3.3.a Personelin okul idaresiyle iletisim

kurma orant (%) 85 | 88 | 90 | 94 | 98 100

PG-3.3.b Personele yonelik yapilan etkinliklere katilim

orant (%) 75 80 85 90 | 95 100

PG-3.3.c I¢ paydaslarin okulda yapilan

etkinliklere katilim orani (%) 60 65 70 80 20 100

PG- 3.3.d Dis paydaglarin  okulda  yapilan

etkinliklere katilim orani (%) 30 >0 60 80 20 100




Eylemler

: ; EYLEM EYLEM
No EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHI
E3.3.1 P?rsonele yopellk acik ve kapal1 programlarin Miidiir Dénemde iki defa
diizenlenmesi Basyardimcisi
E3.32 I¢ paydaslara y?nellk acik ve kapali Miidiir Dénemde iki defa
programlarin diizenlenmesi Basyardimcisi
E.33.3 Dis paydaslara }lonehk ag11.< ve kapali Miidiir Dénemde iki defa
programlarin diizenlenmesi Basyardimcisi

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butce ici kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyet hesaplamalarinda girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya
koyularak, tahmini belirlemeler gergekci 6ngorilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarl ve agiklanabilir

olmasina dikkat edilmistir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 450.000] 1.750.000,
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 80.000 | 110.000 | 130.000 | 160.000 | 190.000 670.000]
TOPLAM | 330.000 | 410.000 | 480.000 | 560.000 | 640.000 | 2.420.000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élciide
ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda
sonuglarin 6lctlmesi ve elde edilen bulgularin dizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada sirekli olarak iyilestirmeyi
olanakh kilmakta ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.



izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olculmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan hedefleri
gerceklestirmeye donlik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararl olacaktir.
Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmal ve
degerlendirilmelidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin sirekli
olarak iyilestirilmesini saglar.

Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda
gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde zorluklarla
karsilasilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tir verilere ihtiyag
duyuldugu, bunlarin ne Sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa
nasil ve ne sikhkla kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacag gibi
hususlarin mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.

Bu plan; Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 yillari
arasindaki stratejik hedef ve amaclarini kapsayan bir plan olarak hazirlanmistir. Planin basarisi
icin bu doénem icinde vyillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli olmasi, gelistirilmesi
veya degistirilmesi icin plana isik tutacaktir.

Kocasinan Ahmet Erdem
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama Hazirlik Ekibi



KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Il¢e Milli Egitim Miidiirligii
Kocasinan Ahmet Erdem Mesleki ve Tekni_k Anadolu Lisesi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Plani, Stratejik Planlama Ust Kurulu olarak uygun goériilmiistiir
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